


PROJETO DE FORMALIZACAO E
CAPACITACAO DO TURISMO NO PIAUI
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O NOVO CENARIO DO TURISMO NACIONAL
(2024-2027)

Nova Lei Geral do Turismo: Atualiza conceitos e
reorganiza a classificagdo dos municipios,
exigindo maior profissionalizagcdo da gestao local.

Plano Nlacional de Turismo (PNT): Estabelece a
meta de crescimento de 27% na base do Cadastur
ate 2027.

A profissionalizagdo ndo € mais opcional; € pre-re-
quisito para acesso a politicas publicas e recursos
federais.

GESTAO INTEGRADA DO TURISMO

K7 Gestur
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ABRANGENCIA TERRITORIAL:
7 POLOS, 224 MIUNICIPIOS

Polo Teresina (33 municipios)
@ Polo das Aguas (16 municipios)
@ Polo das Origens (36 municipios)

@ Polo das Nascentes (38 municipios)

Polo Aventura e Mistério (23 municipios)

Polo Costa do Delta (06 municipios)

Polo Histérico Cultural (39 municipios)

Uma estratégia regionalizada que respeita
as vocacoes de cada territorio.
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PIAUI: POTENCIAL ECONOMICO X DESAFIOS ESTRUTURAIS
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DESAFIOS

POTENCIAL

"Temos o produto turistico, mas
precisamos organizar a casa para
receber o investimento e o
visitante."

5 Gestur
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A SOLUCAO: UVIA INTERVENCAO INTEGRADA

O projeto atua em quatro frentes simultaneas para transformar a realidade local.

Diagndéstico Turistico: Capacitagao Técnica:
Levantamento da situagao Formacao de gestores

cadastral e oferta. / \ € empresarios.
Sensibilizacao e Formalizacao: Apoio a Gestao Municipal:
Mobilizagdo para registro no Fortalecimento da
Cadastur. governancga.

S Gestur

GESTAO INTEGRADA DO TURISMO
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O PAPEL ESTRATEGICO DA GESTAO MUNICIPAL

Para que o diagnostico reflita a realidade do seu municipio, precisamos da sua colaboracgao:
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ABERTURA ACESSO MOBILIZACAO

Receber as Facilitar o acesso a dados Engajar os
equipes tecnicas locais e contatos do trade empresarios locais
e pesquisadores turistico. para participarem do

do setor. levantamento.

O Diagnostico Estadual sera um documento auxiliar na identificagao da
vocagao turistica da sua cidade.

K7 Gestur
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O NOVO VIAPA DO TURISMO BRASILEIRO

O que é o Mapa do Turismo Brasileiro?

x Antigo Modelo
(Notas A-E)

Novo Modelo )

E um instrumento estratégico do Ministério (Categorias)
do Turismo que organiza e direciona as
politicas publicas para fortalecer o setor

em todo o pais.

Municipios Turisticos:
Por que ele é importante? Atrativos consolidados e

fluxo significativo.

O Mapa mostra o potencial turistico dos municipios,
auxilia na gestao, orienta investimentos e garante que os

recursos cheguem de forma mais eficaz onde ha Municipios com
vocacao turistica. Oferta Complementar:
&& Vocacao existente, em
estruturacao.

O diagndstico ajudara a identificar em qual categoria (:ﬁ%) VARTTE [0 1) (T preite:

. . . . Suporte logistico
seu municipio se enquadra, garantindo que os recursos ﬁ i
. . essencial.
cheguem de forma justa e eficaz.

K7 Gestur
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CADASTUR
SEGURANCA
E VISIBILIDADE

O que é o Cadastur?
O Cadastur € o sistema que valida quem
e profissional no mercado. Transforma a

informalidade em negdcios visiveis no
portal nacional do Ministério do Turismo.
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> Cadastur
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B Partcipe  Acessodinformaglo  Legisaglo  Canais
LOGIN: ~ ENTRAR COM GOVBR 0\ BRASIL™}

SABAMAIS CADASTUR EM NOMEROS  FALE CONOSCO ~

prestador
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BENEFICIOS DIRETOS: POR QUE FORMALIZAR?

Acesso ao FUNGETUR:
Linhas de créedito com
condic¢oes diferenciadas.

Visibilidade:
Participacao em feiras
nacionais e campanhas
do MTur.
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Recursos Federais:
Prioridade emm emendas
parlamentares e convénios.

Qualificacgao:
Acesso gratuito a cursos

para
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CAPACITACAO TECNICA ESTRUTURANTE

Publico-Alvo: Gestores Publicos e
Prestadores de Servigo Privados.

@ 7 Cursos Presenciais

(Focados nas realidades regionais)

4 Cursos Online
d , (Acesso ampliado)

I.QI Acdes Itinerantes: Unidade movel para
formalizagdo imediata nos territorios.
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TEMAS:

« GESTAO DO CADASTUR
« ATENDIMENTO AO TURISTA

« MARCOS NORMATIVOS E LEGISLACAO

Gestur 2026
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FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA VIUNICIPAL

* Atendimento técnico nos municipios
prioritarios.

* Diagnodstico situacional dos 224 muni-
cipios.

* Orientacgao para reativagao e
fortalecimento do Conselho Municipal
de Turismo (COMTUR).

O COMTUR ATIVO E EXIGENCIA LEGAL PARA

PERMANENCIA NO MAPA DO TURISMO.

GESTAO INTEGRADA DO TURISMO

K7 Gestur
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FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA VIUNICIPAL

()

AGCOES CAPACITAGOES APOIO A

DIAGNOSTICO

ESTADUAL ITINERANTES TECNICAS GOVERNANCA E

DE SENSIBILIZAGAO CONSELHOS

Uma estrategia regionalizada que respeita as vocacgdes de cada territorio.

57 Gestur
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CARTILHA
GESTUR
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PLANO DE
COMUNICACAO
E MARKETING
GESTUR
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PLANEJANMENTO
ANUAL

PARA MIDIAS
DIGITAIS
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DIAGNOSTICO DO
TURISMIO PIAUIENSE

Levantamento, sistematizagcao e analise de dados para subsidiar o planejamento,

execucao e monitoramento do turismo nos 224 municipios do Piaui.
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ESTRUTURA DO

DIAGNOSTICO

FUNDAMENTAQﬂO PERFIL ESTRUTURAE

E VMIETODOLOGIA SOCIOECONOMICO FORMALIZAQﬂO

Contexto do turismo, objetivos ESTADUAL DO TURISMO

e metodologia Analise territorial, Regionalizacao, 7 polos
demografica e econdmica e diagnodstico cadastral

DIAGNOSTICOS SINTESE E DIRETRIZES

REGIONAIS E ESTRATEGICAS

GOVERNANCA Resultados, baseline e

Contexto do turismo, objetivos encaminhamentos

e metodologia

N . %7 Gestur
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O TURISIVIO NO BRASIL E NO NORDESTE

R$185,2BI USS$S7BI

MOVIMENTAQﬂO EM 2025 TURISIVIO INTERNACIONAL
Janeiro a outubro, turismo nacional Impacto na economia brasileira
e internacional em 2025

+11,7% 122

CRESCIMENTO EM 2024 MAIOR ECONOMIA TURISTICA
Gastos em viagens nacionais com pernoite Do mundo em 2014, e a maior das
(IBGE), totalizando R$ 22,8 bilhdes Americas do Sul e Central (WTTC)

A Declaragao de Manila (OMT, 1980) reconhece o turismo como atividade essencial ao desenvolvimento
econdmico, social e cultural — reforgando seu papel estratégico nas agendas nacionais.

K7 Gestur

GESTAO INTEGRADA DO TURISMO
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MARCO NORMATIVO DO SETOR

LEI GERAL DO TURISMO
(LEIN2 11.771/2008)

Define turismo como fendbmeno social, cultural e CATEGORlZAQﬂO
econdmico. Criou o Sistema Nacional de '

Turismo, o Cadastur, o PNT e o FUNGETUR. DE MUNICIPIOS
Obriga empresas da cadeia produtiva ao
cadastro no Ministério do Turismo.

PNT 2024—-2027

"O turismo como

Turistico - Com oferta protagonista do

complementar - De
apoio ao turismo

desenvolvimento
sustentavel e inclusivo"
— meta: maior receptor
de turistas da Ameérica

PORTARIA MITUR N9 1/2026
do Sul ate 2027

Atualiza o Programa de Regionalizagéo do
Turismo (PRT) e o Mapa do Turismo Brasileiro,
com gestao compartilhada, descentralizada e
integrada entre entes publicos, privados e
sociedade civil.

57 Gestur
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OBJETIVOS DO DIAGNOSTICO

OBJETIVO GERAL CARATER ESTRATEGICO

Levantar, sistematizar e analisar dados dos Projeto-piloto para desenvolvimento e
municipios piauienses para construir uma validacao de metodologia de diagnostico
tipologia analitica baseada em formalizacao turistico replicavel em ambito nacional.
turistica e maturidade da gestao municipal.

57 Gestur

GESTAO INTEGRADA DO TURISMO
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

MATURIDADE DA GESTAO

Identificar, via entrevistas com gestores
municipais, o grau de estruturacao em
governanga, planejamento, capacidade
técnica e articulacao institucional.

INDICADORES SINTETICOS

Construir indices de formalizagao (IFT) e
maturidade (IMGT) para classificar os 224
municipios e identificar padroes,
desigualdades e oportunidades.

2L - Gestao Integrada do Turismo

FORMALIZACAO TURISTICA

Analisar dados do IBGE, Receita Federal e
MTur para mensurar o nivel de
formalizacao e sua relacao com a
estrutura socioecond&mica local.

MAPEANMENTO DE GARGALOS

Identificar potencialidades e
oportunidades de indugao ao
desenvolvimento turistico local, com foco
em formalizagao e fortalecimento

Gestur 2026
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METODOLOGIA: ABORDAGEM MISTA

ENTREVISTAS ANALISE CLASSIFICAGAO

A integragao de dados primarios e secundarios permite analise
abrangente da realidade turistica local, contemplando aspectos
objetivos e subjetivos da gestéo.

ENTREVISTAS

25 - Gestéao Integrada do Turismo
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Fontes

Cadastur
/ MTur

RAIS/CAGED

IBGE — Censo
2022

CNPJ /

Receita

Federal

Fontes de Dados Secundarios

Variaveis

Empresas
por CNAE

Vinculos
trabalhistas
ativos (2025)

Populagao,
densidade,
domicilios

Quantidade
de CNPJ por
CNAE

J
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INDICE DE MATURIDADE DA GESTAO TURISTICA (IMGT)

14 perguntas aplicadas a gestores dos 224 municipios piauienses, cada uma
pontuando 1 (Sim) ou O (N&o), gerando um ranking de maturidade institucional.

Fad

s

ESTRUTURA
INSTITUCIONAL

- Orgao oficial de turismo
- Conselho municipal ativo
- Fundo municipal instituido por lei

GOVERNANGCA E
FORMALIZAGCAO

- Participagao em IGR

- Conhecimento do Cadastur

- Levantamento e apoio a
regularizagdo no Cadastur

- Presenca no Mapa do Turismo

27 - Gestao Integrada do Turismo
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PLANEJAMENTO E
INSTRUMENTOS

- Plano municipal vigente

- Inventario turistico atualizado

- Plano de marketing

- Dados estatisticos de demanda

QUALIFICAGAO

Oferta de qualificagao profissional
na area do turismo no municipio

Gestur 2026

Gestur

GESTAO INTEGRADA DO TURISMO



Gestur 2026

IMIATRIZ DE MIATURIDADE E FORMALIZACAO MUNICIPAL

14 perguntas aplicadas a gestores dos 224 municipios piauienses, cada uma
pontuando 1 (Sim) ou O (N&o), gerando um ranking de maturidade institucional.

MUNICIiPIOS
CONSOLIDADOS

~

FORMALIZACAO

Alto nivel de formalizagao e

R de gestio Os 224 municipios piauienses serdo classificados
em uma das quatro categorias, cruzando o indice

o de Formalizac&o Turistica (IFT) com o indice de
00l Maturidade da Gestao Turistica (IMGT):

MUNICIiPIOS MUNICIPIOS
INCIPIENTES POTENCIAIS

‘l Baixo nivel de formalizacao e Baixo nivel de formalizagao e
Bl s baixa maturidade de gestao alta maturidade de gestao

aixo
nivel

e e >
Baixa MATURIDADE DE GESTAO ofl rtrcse

ol maturidade

¥ CONSOLIDADOS ESTRUTURADOS POTENCIAIS A INCIPIENTES

Alta formalizagao + Alta formalizagao + Baixa formalizagdo + Baixa formalizagdo +

Alta maturidade de Baixa maturidade de Alta maturidade de Baixa maturidade de
gestao gestao gestao gestao

K7 Gestur
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SINTESE E PROXIMIAS ETAPAS

RESULTADOS DIRETRIZES PARA SENSIBILIZAQﬂO E
ESPERADOS POLITICAS PUBLICAS CAPACITAGAO
Panorama estadual Encaminhamentos Orientacdes para as proximas
consolidado com estrategicos para etapas do Plano de Trabalho,
indicadores de base formalizagao, fortalecimento com metodologia validada e
(baseline) para os 224 institucional e ampliagao da replicavel em ambito nacional.
municipios piauienses, competitividade dos destinos

organizados por polo piauienses.

turistico.

Em elaboracao: indice de Maturidade da Governanca — possivel indicador composto de

maturidade da gestao, desenvolvimento e potencial turistico municipal.

GESTAO INTEGRADA DO TURISMO

K7 Gestur
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RELATORIO
METODOLOGICO

Analise da dindmica e formalizagao do setor turistico no Piaui

29 - Gestao Integrada do Turismo
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CONSTRUCAO DA BASE DE DADOS

A base analitica foi construida a partir da integragéo de
diferentes fontes de dados administrativos e estatisticos,
com o objetivo de identificar, caracterizar e analisar a
atividade econdmica do setor turistico em nivel municipal
no estado do Piaui.

A principal fonte utilizada foi a base de estabelecimentos
da Receita Federal, estruturada a partir de registros do
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNP)J). Essa base
apresenta elevado volume de dados e encontra-se
fragmentada em multiplos arquivos, exigindo tratamento
prévio para viabilizar sua utilizagao.

Conforme descrito no pipeline de processamento, os
arquivos foram lidos e consolidados, com selegcao de
variaveis relevantes, incluindo identificadores do
estabelecimento, classificagcdo de atividade econdbmica
(CNAE) com especificagado daquelas atividades listadas
como turisticas segundo o Ministerio do Turismo, unidade
federativa e codigo municipal.

GESTAO INTEGRADA DO TURISMO

K7 Gestur
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INTEGRAGCAO COM BASES COMPLEMENTARES

A base de estabelecimentos da Receita Federal foi integrada a outras
fontes de dados, permitindo ampliar a analise:

Dados populacionais (IBGE);

Base do Cadastur (Ministério do Turismo);

Informacgdes institucionais (Mapa do Turismo e polos turisticos).

Essa integragao possibilitou a construgcdo de uma base consolidada
municipal com variaveis econdmicas, demograficas e institucionais.

31 - Gestéo Integrada do Turismo \’: Gesrur
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CONSTRUCAO DOS INDICADORES

A partir da base consolidada, foram construidos dois indicadores principais:
5.1 Intensidade do setor turistico

Indicador que mensura a densidade da atividade turistica em relagao a
populacao:

Empresas do setor turistico por 10 mil habitantes

Esse indicador permite comparar municipios de diferentes portes, reduzindo o
efeito de escala associado a populacgao.

5.2 Taxa de formalizagao turistica

Indicador que mensura o grau de insergao institucional do setor:

Numero de empresas cadastradas no Cadastur / total de empresas do setor
turistico

Trata-se de uma medida de cobertura administrativa, que aproxima o nivel de
formalizacao e integracao dos estabelecimentos aos instrumentos de politica
publica.

Para evitar distorgdes, foram tratados os casos em que o numero de empresas

era igual a zero, evitando divisdo por zero e atribuindo valores ausentes (NA).

K7 Gestur
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6.1 Analise de relagdes
absolutas

Foi estimada a correlagao de
Pearson entre:

numero total de empresas do
setor turistico;

numero de empresas
cadastradas no Cadastur.

O resultado indicou correlagao
muito elevada (r = 0,97),
refletindo predominantemente
o efeito de escala associado
ao porte dos municipios.

33 - Gestéao Integrada do Turismo

6. ESTRATEGIA DE ANALISE ESTATISTICA

6.2 Analise de
indicadores
proporcionais

Para superar as limitagcdes da
analise absoluta, foram
utilizados indicadores
proporcionais.

A relagao entre populagao e
numero de empresas
apresentou correlagao
extremamente elevada (r =
0,99), indicando forte
influéncia do tamanho
populacional na distribuicéo
absoluta dos
estabelecimentos.

No entanto, ao utilizar o
indicador de intensidade
turistica (empresas por 10 mil
habitantes), a correlagdo com
a populagao reduziu-se
significativamente (r = 0,38),
evidenciando que o porte
Mmunicipal explica apenas
parcialmente a dindmica do
setor.

Gestur 2026

6.3 Analise da
formalizagao

A taxa de formalizagao
apresentou:

mediana em torno de 3%;
media em torno de 6%;
elevada dispersao entre
municipios.

Foi estimada a correlagao
entre o tamanho do setor
(nimero de empresas) e a taxa
de formalizagao, resultando
em valor proximo de zero (r =
-0,04), indicando auséncia de
relagao significativa.

Esse resultado sugere que o
crescimento da atividade
turistica ndo esta associado,
necessariamente, ao aumento
da formalizacao.

GESTAO INTEGRADA DO TURISMO
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PRIMEIROS ACHADOS

500

Grafico de dispersao da taxa de empresas

por 10 mil habitantes x populacao e

A principio, o grafico de dispersdo que
relaciona a taxa de empresas por 10 mil
habitantes, aqui chamada de “intensidade do
setor turistico”, com a populagdo municipal,
indica um padradao de baixa intensidade
turistica, e que essa intensidade se relaciona
com o tamanho da populagao, especialmente
em cidades-polo de suas regides ou
territorios de desenvolvimento, como Floriano,
Teresina, Parnaiba e Picos. No entanto,
municipios menores, como € o caso de
Cajueiro da Praia, tambeém possuem grande
potencial turistico. 100

Cad
(=]
=]

empresas_por_10mil_hab
]
(=]
[ ]
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PRIMEIROS ACHADOS

Taxa de formalizag&o vs tamanho do mercado

1.2-

Taxa de formalizagdo x tamanho
do mercado

Quanto a taxa de formalizagdo, que aqui

representa a proporgdo de empresas

turisticas em relagdo a quantidade de o4
cadastros no Cadastur, percebe-se que nao
ha correlagdo suficiente entre o total de
empresas nos municipios e a taxa de
formalizagdo no Cadastur. Ao contrario, essa
correlagao tende a um sentido praticamente
negativo, indicando que municipios com maior
mercado ndo estdo proporcionalmente 0.4-

engajados na adesdo ao Cadastur. .

Taxa de formalizagio

w..: |.":. B -
ﬁ-‘-.l:*,o a

oo-

10 100 1000 10000
Total de empresas (log)
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PRIMEIROS ACHADOS

Piaui: intensidade relativa das empresas do setor turistico
Distribuic o municipal do nimero de empresas por 10 mil habitanles

Mapa de intensidade relativa das
empresas do setor turistico

O mapa apresentado sobre a distribuigdo
municipal do numero de empresas por 10 mil
habitantes (intensidade turistica) demonstra
gue ha uma concentragdo de empresas nesse
setor em alguns territorios, especialmente o

. . .. . A~ Empresas do setor turistico
Entre-Rios, Carnaubais, Planicie Litoranea e

por 10 mil habitantes

Tabuleiros do Alto Parnaiba, impulsionada por ’“;“:;99
40 a &5,

seus municipios-polo: Teresina, Parnaiba, I e0aas

B s0at19s

Urugui, Campo Maior. O mapa também
demonstra que territorios como a Serra da
Capivara possuem pouca intensidade em
relagdo ao seu potencial turistico.

120 ou mais

Fonte: base consolidada municipal e dados de empresas do selor buristico. Elaboragao propria.

W Gestur
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PRIMEIROS ACHADOS

Piaui: taxa de formalizacdo da atividade turistica
Proparg 20 de empresas do setor luistico catasradas na Gadastie, pos muniipo

Mapa de taxa de formalizagcao da
atividade turistica

O mapa apresentado demonstra a proporgao
de empresas do setor turistico cadastradas
no Cadastur por municipio. As imagens
apontam alguns pontos de fragilidade, como
0S Mmunicipios em cinza e em branco, que
apontam para municipios com nenhuma ou

Taxa de formalizagho
[Cadastur | woal de
empresas de urisma)

guase nenhuma empresa no Cadastur. Os e
municipios mais fortes nesse aspecto estdo =::s;:
no territdrio Serra da Capivara, o que indica um = ;&m-m

alto engajamento no Cadastur, apesar da
baixa intensidade de empresas no setor
turistico, e uma meédia positiva tambeéem é
identificada em territdorios como Entre-Rios,
Carnaubais e Planicie Litoranea.

Fomie: Aecena Federal, Cadastur & base consolldads munkcipal Elaboragio pripna
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